
 

 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย เชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งเป็นวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๘๒ คน โดยการ
ใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เอง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๘๙ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  หาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน ๒๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๓ มีอายุ ๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๐ มี
การศึกษาระดับอนุปริญญา หรือเทียบเท่า จ านวน ๑๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐ มีสถานภาพ
แต่งงาน จ านวน ๒๓๗ รูปหรือคน คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๐ มีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๙๐ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๕ และมีรายได้ ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๗  

๕.๑.๑ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านทาน อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



  ๑๐๕ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านศีล อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๘) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านปริจจาคะ อยู่
ในระดับมาก (  =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =๔.๓๑) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชน อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๐) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบาย
และส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ตอบแทน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ใน
ระดับมาก 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอาชชวะ อยู่
ในระดับมาก ( =๓.๗๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านมัททวะ อยู่ใน
ระดับมาก (  =๓.๗๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๓๑) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการแก่
ประชาชนอย่างเต็มที่ รวดเร็วและถูกต้อง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านตปะ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๗๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอักโกธะ อยู่ใน
ระดับมาก (  =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  =๔.๓๓) คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรพยายามชี้แจงเหตุผลท าความ
เข้าใจหาทางแก้ปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอวิหิงสา อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านขันติ อยู่ใน
ระดับมาก ( =๓.๘๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม ด้านอวิโรธนะ อยู่
ในระดับมาก ( =๓.๘๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ 
การจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายไดต่้อเดือน ดังนี้ 

ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๙๒) 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน คือ ด้านทาน และด้านตปะ ส่วนด้านอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกัน 



  ๑๐๖ 

ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๒๒) 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๑๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๑๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันคือ ด้านศีล อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกัน 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
(Sig=๐.๙๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน  

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน (Sig=๐.๒๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่
มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๕.๑.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน มากที่สุด คือ 
ปัญหาความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และควรมีการปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดความเสียสละ มีจิต
สาธารณะ ด้านศีล มากที่สุด คือ ปัญหาการก าหนดลงโทษอย่างยุติธรรม และควรมีการฝึกปฏิบัติ
รักษาศีลเบื้องต้น ด้านปริจจาคะ มากที่สุด คือ ปัญหาการปรับเปลี่ยนโยกย้ายอย่างเหมาะสม และ
ควรมีการท าให้ผู้อื่นได้เห็นประโยชน์แห่งการเสียสละส่วนตน ด้านอาชชวะ มากที่สุด คือ ปัญหาการมี
มนุษยสัมพันธ์อันดีต่อประชาชน และควรการประชาสัมพันธ์ชี้แจงต่อสาธารณชน ด้านมัททวะ มาก
ที่สุด คือ ปัญหาการใช้ชีวิตความเป็นอยู่อย่างพอเพียง และควรเน้นหลักการสร้างไมตรี รักษาน้ าใจให้
เกียรติซึ่งกันและกัน ด้านตปะ มากที่สุด คือ ปัญหาการโลภในผลประโยชน์ที่มิพึงจะได้ และควรมี
ความอดทน อดกลั้นในการท างาน ด้านอักโกธะ มากที่สุด คือ ปัญหาการใช้ความรุนแรงในการแก้ไข



  ๑๐๗ 

ปัญหา และควรรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน ด้านอวิหิงสา มากที่สุด คือ ปัญหาการช่วยเหลือสังคมตาม
ก าลังความสามารถ และควรมีการวางแผน ประชุม ปรึกษาหารือ ถึงประโยชน์และผลกระทบต่างๆ 
ด้านขันติ มากที่สุด คือ ปัญหาการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม และควรต้องมีความอดทน อดกลั้น 
ด้านอวิโรธนะ มากที่สุด คือ ปัญหาความพยายามแก้ไขปัญหาโดยสันติวิธี และควรวางตัวเป็นกลาง 
ปราศจากอคต ิ

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ระดับประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลยางขาว 
อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมือ่พิจารณารายด้านสามารถท่ีจะน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

๑) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านทาน ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ทานเป็นการให้ปันช่วยประชาชน บ าเพ็ญตนให้เป็นผู้ให้โดยมุ่งปกครองหรือท างานเพ่ือให้
เขาได้มิใช่เพ่ือจะเอาจากเขาเอาใจใส่บริการจัดสรรความสงเคราะห์อนุเคราะห์ให้ประชาราษฎร์ได้รับ
ประโยชน์สุขความสะดวกปลอดภัยตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อนประสบทุกข์และให้ความ
สนับสนุนแก่คนท าความดี ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา 
ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การบริหารแนว
ทศพิธราชธรรม ด้านทานอยู่ในระดับมาก๑ 

๒) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านศีล ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๘) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ศีลเป็นการรักษาความสุจริตประพฤติดีงามส ารวมกายทวารและวจีทวารประกอบแต่กาย

                                                           
๑
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี , 
๒๕๕๒)  



  ๑๐๘ 

สุจริตรักษากิตติคุณประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์มิให้มีข้อ
ที่ผู้ใดจะดูแคลน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุภูมิ โซวเกษม ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้
หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านศีลอยู่ใน
ระดับมาก๒ 

๓) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านปริจจาคะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =๔.๓๑) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๐) คือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรให้บริการแก่ประชาชนโดยไม่มุ่งหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ปริจจาคะเป็นการบ าเพ็ญกิจด้วย
เสียสละ สามารถสละความสุขส าราญเป็นต้นตลอดจนชีวิตของตนได้เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพล ภูษา ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล
บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่าทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านปริจจาคะอยู่ในระดับ
มาก๓ 

๔) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอาชชวะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๙) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อาชชวะเป็นการปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง ความตรงทรงสัตย์ไร้มายาปฏิบัติภารกิจโดย
สุจริตมีความจริงใจไม่หลอกหลวงประชาชน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน 
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว

                                                           
๒

 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ

บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี ”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  

๓
 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  



  ๑๐๙ 

พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การ
บริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอาชชวะอยู่ในระดับมาก๔ 

๕) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านมัททวะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง ( =๓.๓๑) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรมี
จิตส านึกในการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มที่  รวดเร็วและถูกต้อง ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก มัททวะเป็นความอ่อนโยนเข้าถึงคน มีอัธยาศัยไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือตน มีความ
สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวลละมุนละไมควรได้ความรักภักดีแต่มิขาดย าเกรง ดังนั้น ประชาชน
จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุภูมิ โซวเกษม ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการ
บริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารจัดการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านมัททวะอยู่ในระดับมาก๕ 

๖) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านตปะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๗๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ตปะเป็นการพ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส แผดเผากิเลสตัณหามิให้เข้ามาครอบง าจิตระงับยับยั้ง
ข่มใจไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอมีความเป็นอยู่สม่ าเสมอหรืออยู่อย่าง
ง่ายๆ สามัญมุ่งม่ันแต่จะบ าเพ็ญเพียรท ากิจในหน้าที่ให้สมบูรณ์ ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพล 
ภูษา ศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่า

                                                           
๔

 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี , 
๒๕๕๒)  

๕
 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ

บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี ”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  



  ๑๑๐ 

ทศพิธราชธรรมกับการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ ด้านตปะอยู่ในระดับมาก๖ 

๗) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอักโกธะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๔.๐๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =๔.๓๓) คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีนโยบายและส่งเสริมให้บุคลากรพยายาม
ชี้แจงเหตุผลท าความเข้าใจหาทางแก้ปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
อักโกธะเป็นการถือเหตุผลไม่โกรธา ไม่เกรี้ยวกราดไม่วินิจฉัยความและกระท าการด้วยอ านาจความ
โกรธมีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความขุ่นเคืองวินิจฉัยความและกระท าการด้วยจิตอันสุขุมราบเรียบตาม
ธรรม ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
รัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอักโกธะอยู่ในระดับ
มาก๗ 

๘) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิหิงสา ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อวิหิงสาเป็นความไม่เบียดเบียน น าร่มเย็นไม่หลงระเริงอ านาจไม่บีบคั้นกดขี่มีความ
กรุณาไม่เบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใดด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  ดังนั้น 
ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  อนุภู มิ โซวเกษม  ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริการจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีสอง จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเขตพ้ืนที่อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอวิหิงสาอยู่ใน
ระดับมาก๘ 

                                                           
๖
 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  

๗
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี , 
๒๕๕๒)  

๘
 อนุภูมิ โซวเกษม “การศึกษาแนวทางการใช้หลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริการจัดการองค์การ

บริหารส่วนต าบลเขตพื้นที่อ าเภอสองพี่สอง จังหวัดสุพรรณบุรี ”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
สังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช ๒๕๕๔)  



  ๑๑๑ 

๙) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านขันติ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เนื่องจาก ขันติเป็นการอดทนต่องานที่ตรากตร าอดทนต่อความเหนื่อยยากถึงจะล าบากกายน่าเบื่อ
เหนื่อยหน่าย ไม่ท้อถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยถ้อยค าเสียดสีถากถาง ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้งกิจ
กรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม อยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภานุพล ภูษา ศึกษาเรื่อง 
ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบล
บางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการที่ความคิดเห็นว่าทศพิธราชธรรมกับการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ด้านขันติอยู่ในระดับมาก๙ 

๑๐) ระดับการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
บัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอวิโรธนะ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๘๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ เนื่องจาก อวิโรธนะเป็นการประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรมอันถือประโยชน์สุขความดีงาม
ของรัฐและราษฎร์ เป็นที่ตั้งอันใดประชาราษฎร์ปรารถนาโดยชอบธรรมก็ไม่ขัดขืนการใดจะเป็นไปโดย
ชอบธรรมเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ดังนั้น ประชาชนจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักทศพิธราชธรรม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสัญญา เชื้อคนหม้ัน 
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนว
พระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย การ
บริหารแนวทศพิธราชธรรม ด้านอวิโรธนะอยู่ในระดับมาก๑๐ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ การจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ และรายได้ต่อเดือน มีความ
แตกต่างกันออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วน อภิปรายดังนี้ 

                                                           
๙

 ภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔)  

๑๐
 พระมหาสัญญา เช้ือคนหมั้น, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ

บริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี , 
๒๕๕๒)  



  ๑๑๒ 

ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษาเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๑ 

ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคนอ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่อง
พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๒ 

ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธ 
ราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษา
เรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง ไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๓ 

ประชาชนที่มีสถานภาพสมรสต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคน
อ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีสถานภาพ
สมรสต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

                                                           
๑๑

 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข

วาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  

๑๒
 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  

๑๓
 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข

วาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  



  ๑๑๓ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๔ 

ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระวราวุฒิ มหาวโร ศึกษาเรื่อง การ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานตาม หลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเขวาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๕ 

ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ด ารง คุ้มพาล และคน
อ่ืนๆ ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีรายได้ต่อ
เดือนต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๖ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลยาง
ขาว อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ด้านอักโกธะ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

ควรจัดงบประมาณในการจัดอบรมด้านศีลธรรมแก่ผู้บริหาร  
๒. ด้านศีล องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ควร

ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวกับการบริหารคน บริหารงาน และบริหารบ้านเมืองที่ดี  

                                                           
๑๔

 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  

๑๕
 พระวราวุฒิ มหาวโร “การปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล เข

วาทุ่ง อ าเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖)  

๑๖
 ด ารง คุ้มพาล และคนอื่นๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธ์สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒)  



  ๑๑๔ 

๓. ด้านอวิโรธนะ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค์ ควรก าหนดแนวทางการท างานโดยให้วางตัวเป็นกลางและยึดหลักความถูกต้อง  

๔. ด้านทาน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 
ควรจัดท าเอกสารท าหนดหน้าที่ในการท างานเพ่ือให้ความร่วมมือกันในการท างาน  

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ด้านทาน บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรร่วมมือกันพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์  
๒. ด้านศีล ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีการบริหารคน บริหารงาน และบริหารบ้านเมืองที่ดี  
๓. ด้านปริจจาคะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค์ ควรเสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือความสุขของส่วนรวม  
๔. ด้านอาชชวะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรท าให้คนในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
๕. ด้านมัททวะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีความอ่อนโยนและมีความนุ่มนวลในการท างาน  
๖. ด้านตปะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีความอดทน อดกลั้นในการท างาน  
๗. ด้านอักโกธะ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรมีการรู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน  
๘. ด้านอวิหิงสา บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรท าให้องค์กรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
๙. ด้านขันติ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค์ ควรฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่มีความสงบเสงี่ยมอยู่เสมอ  
๑๐. ด้านอวิโรธนะ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว 

จังหวัดนครสวรรค์ ควรวางตัวเป็นกลาง ปราศจากอคติ ยึดหลักความถูกต้อง  
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๑.  ควรปรับเปลี่ยนหลักธรรมที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือเป็นการส่งเสริมการน าหลักธรรมอ่ืน

ไปประยุกต์ใช้ 
๒. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรค์ 
๓. ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว

จังหวัดนครสวรรค์ 


